1 RISQUES EXTERIEURS

1.1 Politique

1.1.1 Pays

1.1.2 Réglementaire, Fiscal
1.2 Exogénes

1.3 Ruptures technologiques
1.4 Matiéres premiéres

1.5 Risques d'image, de réputation
1.6 Risques éthiques

1.7 Risques Cyber

1.8 Approvisionnement
1.8.1 Diversification

1.8.2 Délais

1.9RH

1.9.1 Gréve

1.9.2 Pression salariale
1.9.3 Tensions sur les métiers
1.10 Reglementaire

2 RISQUES MANAGEMENT
2.1 Absence de controle des risques
2.2 Actionnarial

2.2.1 Co-actionnaires

2.2.2 Minoritaires

2.2.3 Dissension ou conflit
2.2.4 Investisseur financier
2.3 Défaut de gouvernance (CA ou CS)
2.4 Familial

2.4.1 roles de chacun

2.4.2 conjoints

2.4.3 dissension ou conflit
2.4.4 Informations

2.5 Inertie au changement
2.6 Stratégie

2.7 Successoral

2.7.1 plan de continuité

3 RISQUES OPERATIONNELS
3.1 Commercial

3.1.1.1 Stratégique

3.1.1.2 Produits

3.1.1.3 Prix

3.1.1.4 Sourcing

3.1.1.5 Concentration clients
3.1.2 Gestion & Suivi

3.1.3 Homme clef

3.1.4 Réputation

3.1.5 Contractuels

3.1.6 Réglementaire

3.1.7 Perte/vol de données



3.1.8 Evaluation des objectifs
3.1.9 Satisfaction clients

3.2 Communication

3.2.1 Image et réputation
3.2.2 Impact des réseaux sociaux
3.3 Comptable

3.3.1 Facturation

3.3.2 Fiabilité des comptes
3.3.3 Editions pour tableau de bord
3.3.4 Conformité fiscale

3.3.5 Conformité sociale

3.4 Conformité réglementaire
3.4.1 Import

3.4.2 Export

3.4.3 Normes sanitaires

3.4.4 Normes ISO

3.5 Controéles et Suivi

3.5.1 Controle de gestion
3.5.2 Tableaux de bord

3.6 Environnemental

3.6.1 Rejets sol, air

3.6.2 Nuisances industrielles
3.7 Finance

3.7.1 Assurance

3.7.1.1 Clients

3.7.1.2 Cotation

3.7.1.3 Risque Pays

3.7.1.4 1ARD

3.7.1.5 RCPro

3.7.1.6 Parc roulant

3.7.1.7 Matériel

3.7.2 Change

3.7.2.1 Taux de couverture
3.7.3 Financement

3.7.3.1 BFR

3.7.3.2 Court terme

3.7.3.3 Moyen terme

3.7.3.4 Investissements
3.7.3.5 Liés aux covenants
3.7.3.6 Cotation Banque de France
3.7.4 Placement

3.7.4.1 Risques en capital, performance
3.7.4.2 Répartition

3.7.4.3 Compréhension

3.7.5 Taux

3.7.5.1 Couverture

3.7.5.2 Taux fixe/variable
3.7.6 Fraude et détournement



3.7.6.1 Délégation de signature
3.7.6.2 Cybersécurité financiere
3.7.7 TRl si investisseurs financiers
3.7.8 Délégation de signatures et pouvoirs
3.8 Fournisseurs

3.8.1 Qualité des fournisseurs
3.8.2 Délais d'appro

3.8.3 Solidité

3.8.4 Tragabilité

3.8.5 Fixation des prix

3.8.6 Risques contractuels
3.8.7 Risques de concentration
3.9 Immobilier

3.9.1 Incendie

3.9.2 Parc locatif

3.9.3 Sécurité et surveillance
3.9.4 Taille / activité

3.10 Industriel

3.10.1 Machines (casse, arrét)
3.10.2 Innovation

3.10.3 Délais et plan de charge
3.10.4 Digitalisation

3.10.5 Sécurité des personnes
3.11 Informatique

3.11.1 Fiabilité des logiciels
3.11.2 Gestion des licences
3.11.3 Sécurité logicielle

3.11.4 Sécurité matérielle
3.11.5 Procédures

3.11.6 RGPD

3.11.7 DSI

3.11.8 Archivage durable

3.12 Juridique

3.12.1 Avocats

3.12.2 Fiabilité contractuelle
3.13 R&D

3.13.1 Homme clef

3.13.2 Budgets

3.13.3 Marques et brevets
3.13.4 Veille technologique
3.14RH

3.14.1 Politique de rémunération
3.14.2 Turn over

3.14.3 Passif social

3.14.4 Mouvements sociaux et syndicalisme
3.14.5 Diversité

3.14.6 Santé et Sanitaire

3.14.7 Sécurité des personnes



3.14.8 Avantages au personnel

3.14.9 Formation

3.14.10 Conditions de travail

3.15 RSE

4 RISQUES COMPLEMENTAIRES DE L'ENTREPRISE



